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Kasvatus kaynnistetty uudelleen, kalakanta kasvaa
suunnitelman mukaisesti

Keskeiset tapahtumat tammi-joulukuussa 2023

Suluissa olevat luvut ovat vastaavalta vertailukaudelta 2022.

. Kasvatustoiminta kaynnistettiin uudelleen maaliskuussa 2023 ensimmaisen uuden
matimunaeran hautomisella. Kalakanta kasvaa suunnitelmien mukaisesti.

] Yhtiolla ei ollut liikevaihtoa tilikauden aikana (1,2 miljoonaa euroa).

] Liiketulos oli -6,7 miljoonaa euroa (-7,3 miljoonaa euroa). Tulosta rasittivat

merkintdetuoikeusantiin ja suunnattuun osakeantiin seka konversioantiin liittyvat 0,7
miljoonan euron kertaluontoiset kustannukset.

. Tilikauden tappio oli -7,2 miljoonaa euroa (-8,0 miljoonaa euroa).

. Yhtio kerasi yhteensa 9 miljoonaa euroa uutta paaomaa tilikauden aikana, 5,2
miljoonaa euroa merkintaetuoikeusannilla ja 3,8 miljoonaa euroa suunnatulla
annilla. Yhtio toteutti myds omavaraisuutta vahvistavan konversioannin, jossa
yhteensa 0,6 miljoonaa euroa lainaa ja vanhojen padaomalainojen korkoja
muunnettiin omaksi padaomaksi.

" Joulukuussa yhtié sopi 3,8 miljoonan euron rahoituslaitoslainojensa
uudelleenjarjestelysta, sisaltden lokakuuhun 2025 kestavan lyhennysvapaan.
. Vuoden aikana hankitut varat ja lainojen uudelleenjarjestely mahdollistavat

suurimman osan uudelleenkaynnistyksesta. Suunnitelmien mukaisen koko laitoksen
uudelleenkaynnistyksen viimeistely edellyttaa lisarahoitusta.

FIFAX.
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Toimitusjohtaja Samppa Ruohtula

Kalankasvatuksen uudelleenkaynnistys Eckerdn laitoksella, joka aloitettiin maaliskuussa 2023, on tahan
mennessa edennyt suunnitelmien mukaan ja olemme saavuttaneet vuoden keskeisimmat tavoitteet.
Ensimmaisesta matimunaerasta haudotut poikaset ovat kehittyneet hyvin, ja eran suurimmat kalat
lahestyvat tata kirjoitettaessa 200 gramman kokoa. Hautomo- ja poikasosastoilla on saavutettu taysi
tuotantotaso, ja ensimmainen kolmesta grow-out -yksikdsta on tayttymassa.

Kasvava kalakanta mahtuu viela ensimmaiseen grow-out -yksikk66n, mutta koska kalojen absoluuttinen
kasvu kiihtyy poikasten ollessa suurempia, osasto tayttyy nopeasti tulevien kuukausien aikana. Kalakanta
on jo kasvanut vuodenvaihteen 59 tonnista helmikuun lopun 100 tonniin. Kasvun tahdissa otamme
suunnitelman mukaisesti kayttoon kaksi seuraavaa grow-out -yksikkdd, voidaksemme sen jalkeen
saavuttaa tdyden kapasiteetin mukaisen tuotantotason, joka on noin 3 200 tonnia vuodessa.

Viime vuoden alussa paatokseen saatu laitoksen kattava virussaneeraus antoi meille ainutlaatuista
syventavaa nakemystd, jonka ansiosta avulla pystymme nostamaan RAS-kasvatuksen bioturvallisuuden,
prosessin ja teknologian entista korkeammalle tasolle. Viruksen alkuperaa ei edelleenkaan ole
tunnistettu, mutta epdvarmuus on johtanut vieldkin perusteellisempaan bioturvallisuuden ja
mahdollisten sisaantulovaylien kriittiseen tarkasteluun. Samaan aikaan laitoksen tdydellinen
tyhjentaminen antoi mahdollisuuden toteuttaa sellaisia parannuksia, joita ei olisi voinut toteuttaa ilman
veden tyhjentamistd. Olemme myo6s kehittdneet prosessejamme ja tydmenetelmiamme entisestaan,
tavoitteenamme nostaa tuotannon turvallisuus ja vakaus vielakin paremmalle tasolle. Ndaemme jo nyt
kasvatusprosessissa ja kasvussa myonteisia tuloksia.

Uudelleenkaynnistyksen aloittamisen mahdollisti osakkeenomistajiemme ja muiden rahoittajien jatkuva
tuki. Vuoden aikana olemme keranneet 9 miljoonaa euroa bruttovaroja ylimerkitylla
merkintaetuoikeusannilla maaliskuussa seka suunnatulla osakeannilla joulukuussa. Olemme myos
neuvotelleetjaljelld olevalle 3,8 miljoonan euron pankkilainallemme laina-ajan pidennyksen vuoden 2026
loppuun asti seka lyhennysvapaan jakson lokakuuhun 2025 asti. Nailld toimenpiteilld olemme jo
varmistaneet pdadosan rahoituskokonaisuudesta, jonka olemme arvioineet tarvitsevamme
uudelleenkaynnistyksen toteuttamiseen ja suunniteltujen bioturvallisuuden ja kasvatustekniikan
kehitysinvestointien lapiviemiseen kokonaisuudessaan. Lisdrahoitusta tarvitaan uudelleenkdynnistyksen
loppuun saattamiseksi ja vuodelle 2024 asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tarkka rahoitustarve
riippuu kalojen tulevasta kehittymisesta ja myynnin kdynnistamisen ajankohdasta. Tydta rahoituksen
varmistamiseksi jatketaan kevaan aikana.

Kuivan maan kalankasvatus on uusi teollisuuden ala, jonka pitkan ajan nakymat jatkuvat lupaavina.
Ruoantuotannon maailmanlaajuiset haasteet - ilmastonmuutos, paastdt ja rehevoityminen, seka
kalastukseen ja perinteiseen kalankasvatukseen liittyvat ymparistoriskit - on ratkaistava. Lisaksi viime
vuosien geopoliittinen kehitys on nostanut esiin myds huoltovarmuuden ja ruoan lahituotannon
merkityksen.

Vuoden 2024 alkupuolella keskitymme kalakannan kasvun varmistamiseen ja seuraavan grow-out -
yksikdn kaynnistamiseen. Samaan aikaan valmistelemme my6s myynnin kaynnistamista yhdessa
asiakkaidemme kanssa. Jatkamme my6s neuvontatoimintamme kdynnistamista, tavoitteenamme auttaa
uuden ja kasvavan toimialan muita hankkeita onnistumaan, ja edesautamme siten vastuullisen ja
kestavan ruoantuotantoon kehitysta maailmanlaajuisesti.

FIFAX.
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TALOUDELLISET AVAINLUVUT 7-12.2023M 7-12.2022M  1-12.2023M  1-12.2022
Tuhatta euroa

Liikevaihto 0 282 0 1155
Liikevoitto (-tappio) -3 348 -2 161 -6 669 -7 299
Tilikauden tulos -3633 -2 443 -7 225 -7 985
Osakekohtainen tulos,

laimentamaton ja laimennettu (EUR)? -0,06 0,09 0,15 0,31
Liiketoiminnan rahavirta -2 878 -1 235 -5 165 -5 869
Investoinnit -373 -38 -718 -514
Rahat ja pankkisaamiset 4055 985 4055 985
Omavaraisuusaste-% 79 % 74 % 79 % 74 %
Kesklmaaralpen k.(':)‘l‘(OF:?‘I!.(a‘I‘SIkSI tyontekijoiksi 16 29 17 31
muutettu tyontekijamaara

Palkkojen ja palkkioiden kokonaismaara 926 971 1764 2109
Taseen loppusumma kauden lopussa 22 249 20711 22 249 20 711
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden

lukumaara kauden lopussa® 75 019 554 25756168 75019554 25756 168
Liikkeeseen laskettujen osakkeiden

keskimaarainen lukumaara kauden aikana® 56 393 771 25756 168 47734743 25756 168
OPERATIIVISET AVAINLUVUT 7-12.2023M 7-12.2022M  1-12.2023M  1-12.2022
Kalakanta kauden alussa, tonnia 2 331 0 315
Kalakanta kauden lopussa, tonnia® 59 0 59 0
Tuotettu kala, perattua tonnia 0 32 0 229

Tilintarkastamaton

’Laimentavia instrumentteja ei ole, siksi osakekohtainen tulos on sama laimentamattomana ja
laimennettuna.

3Liikkeeseenlaskettujen osakkeiden lukumaara tilikauden lopussa seka laskelma liikkkeeseen laskettujen
osakkeiden keskimaaraisesta lukumaaradsta kauden aikana on oikaistu yhtion hallussa olevilla 150 000
osakkeella.

4Kasvatustoiminta kaynnistyi maaliskuussa 2023 uudella matimunaeralla sen jalkeen, kun laitoksen IHN-
saneeraus oli saatu valmiiksi vuoden alussa. Kalan kasvatus matimunasta myyntikokoon kestaa noin
18 kuukautta. Ensimmaisen matimunaeran poikaset siirrettiin poikasosastolle kesakuussa.

Avainlukujen kaavat:

Osakekohtainen tulos, laimentamaton (EUR) = Tilikauden tulos / Liikkeeseen laskettujen osakkeiden
keskimaarainen lukumaara kauden aikana

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella oikaistu (EUR) = Tilikauden tulos / Liikkeeseen laskettujen
osakkeiden keskimaarainen lukumaara kauden aikana + laimentavat potentiaaliset osakkeet
Investoinnit = rahoituslaskelman investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Omavaraisuusaste-% = (oma paaoma + padomalainat) / (taseen loppusumma - saadut ennakot)

FIFAX.
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Markkinanakymiit

Fifax kasvattaa ja myy ekologisesti kestavaa ja terveellistd kirjolohta hyddyntden tuotannossa
ultraintensiivista toteutusta kiertovesimenetelmasta (RAS: Recirculating Aquaculture System).
Prosessissa kaytettavasta vedesta 99,7 % puhdistetaan ja kaytetdaan uudelleen. Fosfori, typpi ja muut
kasvatuksessa syntyvat sivuvirrat otetaan talteen, eivatka ne siksi paase lisaamaan meren
rehevoitymista. Tama vahentaa siten myo6s ilmastokuormitusta luonnonvesistdissa tapahtuvaan
kasvatukseen verrattuna. Vastuullisesti kasvatetun lahikalan kysynta on voimakasta, ja Fifaxin asiakkaat
ovat ottaneet ilolla vastaan kaikki tuotetun kalan toimitukset. Fifax on my&s saanut hyvaa palautetta
kalan laadusta.

Elintarvikealan vahvat megatrendit tukevat vastuullisen kalankasvatuksen laajenemista. Muun muassa
seuraavat tarkeat tekijat vaikuttavat elintarvikemarkkinoihin:

e kuluttajien kasvava tietoisuus vahemman punaista lihaa sisdltdvan ruokavalion
terveysvaikutuksista.

e ilmasto- ja ympadristotietoisuuden lisadantyminen, pyrkimys kestdvaan kehitykseen ja
kiertotalouteen seka kuluttajien yritysvastuuta koskevat vaatimukset; tama kehityssuunta on
myads erityisen vahva Itameren ymparistdssa, joka on Fifaxin ensisijainen markkina-alue.

e |ahelld tuotetun ruoan kysynnan kasvu.

e antibiootteja, kemikaaleja ja torjunta-aineita sisaltamattdomien elintarvikkeiden kysynta.

Kalan tarjonta pysyy kuitenkin rajallisena kysynnan kasvusta huolimatta. Luonnonvaraisen kalan
pyytaminen ylittaa talla hetkella vastuulliset rajat suuressa osassa maailman merista ja etenkin Euroopan
merissa’. Perinteiseen merelld tapahtuvaan kalankasvatukseen soveltuvat alueet ovat rajallisia, ja niihin
kohdistuu ilmastonmuutoksen vuoksi yha enemman ymparistoriskeja.

Kuivalla maalla tapahtuva kasvatus on tarkea ratkaisu kalan kasvavaan kysyntaan vastaamiseksi. Lisaksi
nain kasvatetun kalan ymparisto- ja ilmastovaikutukset ovat huomattavasti pienemmat kuin perinteisista
lahteista saatavan kalan. RAS-kasvatusmenetelman suojatun ja stabiilin ymparistén ansiosta Fifax voi
tarjota kalaa jatkuvasti ympari vuoden, minka johto katsoo olevan vahva kilpailuetu. RAS-laitoksessa
kasvatusymparistd on paremmin suojassa epapuhtauksilta ja sairauksilta kuin merelld sijaitsevissa
verkkoaltaissa, minka ansiosta ymparisto on turvallisempi kaloille ja lopputuotteena saatava elintarvike
on terveellisempi kuluttajille.

Fifax keskittyy ensisijaisesti Suomen ja Ruotsin markkinoille. Kalan kysyntd Suomessa on
kaksinkertaistunut 1980-luvun jalkeen. Tarjonta on vahvasti riippuvaista tuontikalasta, ja Suomessa
vuonna 20222 kulutetusta kalasta noin 66 % oli tuotu ulkomailta. Ruotsissa vastaava maara oli noin 74 %
vuonna 20193, Samaan aikaan molempien maiden kuluttajat haluavat yha enemman kotimaisia ja lahella
tuotettuja elintarvikkeita®. Vallitsevan maailmantilanteen takia huoltovarmuuteen ja elintarvikkeiden
|lahituotantoon kiinnitetadan entistda enemman huomiota. Kotimaisen kalan tarjonta markkinoilla
perustuu perinteisesti kalastukseen ja perinteisin menetelmin verkkoaltaissa merella kasvatettuun
kalaan, jonka saatavuus vaihtelee voimakkaasti vuodenajan ja [ampétilan vaihtelujen mukaan. Eckerdn
laitoksen kapasiteetti vastaa noin 6 prosenttia lohen ja kirjolohen kulutuksesta Suomessa.

TYK:n elintarvike- ja maatalousjarjesto (FAQ)

2 Luonnonvarakeskus (Luke) - Luken meri- ja sisdvesien ammattikalastusta, vesiviljelyn tuotantoa, kalan
jalostusta ja ulkomaankauppaa koskevat tilastot.

3 Hornborg, S., Bergman, K., Ziegler, F. (2021). Svensk konsumtion av sjomat. Ruotsin valtion
tutkimuskeskus Sveriges forskningsinstitut (RISE), 2021

4 Kantar TNS Agri (2019). n=1014

FIFAX.
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Kasvustrategia

Fifaxin visiona on olla edellakavija laajamittaisessa kalankasvatuksessa mahdollisimman pienella
ymparistovaikutuksella. Kuluttajat tiedostavat yha enemman elintarviketuotannon
ymparistovaikutukset, mika kasvattaa vastuullisesti tuotettujen proteiinilahteiden kysyntada. Tama
korostuu erityisesti Fifaxin keskeisilla markkinoilla [tameren ymparilla.

UUDELLEENKAYNNISTYS 2023 JA PARANNUSINVESTOINNIT

Yhtid0 panostaa meneilladan olevan kasvatustoiminnan uudelleenkdynnistamisen yhteydessa edelleen
laitoksen bioturvallisuuteen, tuotannon tehokkuuteen ja energiatehokkuuteen. Parannuksiin sisaltyy
prosessien ja rutiinien kehittamista, teknisia parannuksia seka laitoksen osastoiminen entista
useampaan erilliselld vedenkierrolla varustettuun hygieniavyohykkeeseen. Toimenpiteet parantavat
kalan kasvua, vedenlaatua seka bioturvallisuutta ja pienentavat samalla toiminnan ymparistovaikutuksia.

Pyrimme my6s maksimoimaan tuotannossa syntyvien sivuvirtojen arvon. Padasiassa lietteesta,
kalanperkeista ja ennen teurastusta kuolleista kaloista koostuvat ravinteikkaat tuotannon sivuvirrat
hydédynnetaan rehuna ja lannoitteena.

VASTUULLISEN BRANDIN KEHITTAMINEN JA VAKIINNUTTAMINEN

Uudelleenkdynnistyksen yhteydessa yhtidé pyrkii nostamaan tuotteidensa arvoa jalostamalla kalaa
edelleen kuluttajatuotteiksi seka investoimalla myyntiin ja markkinointiin. Tavoitteena on vakiinnuttaa
yhtiéon oma tuotemerkki ja lisata siten asiakkaiden ja kuluttajien tietoisuutta yrityksesta ja sen tuotteista.

Fifaxin laitos Eckerdssa sai ASC-sertifioinnin vuonna 2022. Auditointi toistetaan vuosittain, ja suoritettiin
kevaalla 2023 DNV:n toimesta. Vastuullisen kalankasvatuksen ASC-standardit asettavat ymparisto- ja
yhteiskuntavastuulle korkeat vaatimukset.

KERTYNEEN OSAAMISEN KAUPALLISTAMINEN

RAS-teknologiaan perustuva kuivan maan kalankasvatus kiinnostaa laajasti ja tuotantokapasiteettiin
tehdaan merkittavia investointeja eri puolilla maailmaa. Fifax on yksi alan edellakavijoista ja on hankkinut
tuotantolaitoksessaan arvokasta erityisosaamista RAS-laitoksen kaynnistamisesta, operatiivisesta
toiminnasta ja kunnossapidosta. Siksi Fifaxilla on houkutteleva mahdollisuus tuotteistaa kerryttamansa
prosessiosaaminen ja hyddyntaa asemaansa toimialan edelldkavijana kasvavilla markkinoilla
kaynnistamalld tahan perustuva konsultointi- ja lisensointiliiketoiminta.

LAAJENTUMINEN TOISINTAMALLA PIDEMMALLA AIKAVALILLA

Kun nykyinen tuotantolaitos on saavuttanut tayden kapasiteettinsa, yhtié suunnittelee laajentavansa
toimintaansa investoimalla lisdkapasiteettiin useammalla eri sijaintipaikalla. Useampi tuotantolaitos tuo
mukanaan operatiivisia mittakaavaetuja ja hajauttaa operatiivisia riskeja. Laajentuessaan Fifax odottaa
saavuttavansa kustannushyoétyja rakennusten ja teknologian toisintamisesta, seka tuotannon
nopeammasta ylésajosta.

Nopeuttaakseen strategian eri osa-alueiden toteuttamista yhtid tutkii myds yritysostojen
mahdollisuuksia.

FIFAX.
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VASTUULLISUUS

Vastuullisuus on keskeinen osa strategiaamme, ja olemme asettaneet tavoitteet kalamme ilmasto- ja
ymparistovaikutuksille jatkuvassa taysimittaisessa tuotannossa. Asetettujen tavoitteiden mukaisesti
Fifaxin kuivalla maalla tapahtuva ultraintensiivisesti kasvatettu kala aiheuttaa merkittavasti pienemmat
ilmasto- ja ymparistovaikutukset kuin perinteisesti viljelty kala, koska liete kerataan talteen eika siksi
aiheuta meren rehevoitymista tai metaanin muodostumista. Lisaksi yhtié optimoi energiankulutustaan
ja tuotantoprosessiaan jatkuvasti ja parantaa siten rehun, hapen ja vedenpuhdistuskemikaalien kayton
tehokkuutta. Paaasiassa lietteestd, kalanperkeista ja ennen teurastusta kuolleista kaloista koostuvat
ravinteikkaat tuotannon sivuvirrat hyddynnetdan rehuna ja lannoitteena. Fifax selvittaa edelleen
mahdollisuuksia jalostaa prosessien sivuvirtoja luodakseen suurempaa lisdarvoa.

Tavoitteet

Tavoitteet vuodelle 2023 olivat:

= Hautomo- ja poikasyksikko tdydessa tuotannossa, jonka lisaksi ensimmainen kasvatusyksikko
kaynnistetty, ja bioturvallisuuteen ja suorituskykyyn liittyvat parannusinvestoinnit toteutettu
naissa yksikoissa.

= Fifaxin kiertovesimenetelmaan (“RAS") liittyvaa osaamista hyodyntava konsultointi- ja
lisensointiliiketoiminta kaynnistetty.

Kalankasvatuksen osalta vuoden 2023 tavoitteet on saavutettu. Hautomo- ja poikasyksikot ovat taydessa
tuotannossa, ensimmainen kasvatusyksikkd on kaynnistetty, ja suunnitellut bioturvallisuutta ja
kasvatuksen tehokkuutta lisddvat investoinnit on toteutettu kaynnistetyissa yksikdissa. Konsultointi- ja
lisensointitoiminnan kaynnistaminen on vield varhaisessa vaiheessa, resursoinnin suunnittelu ja
keskustelut potentiaalisten asiakkaiden kanssa ovat kaynnissa.

LYHYELLA AIKAVALILLA (VUODEN 2024 LOPPUUN MENNESSA):

= Bioturvallisuuteen ja suorituskykyyn liittyvat parannusinvestoinnit toteutettu laitoksen lopuissa
yksikdissa.

= Taysi kalakanta ja vuotuista noin 3 200 tonnin elopainon tuotantovolyymia vastaava tayden
tuotantokapasiteetin taso saavutettu.

= Konsultointi- ja lisensointiliiketoiminnan edelleen kehittdaminen.

Vuoden 2024 tavoitteet edellyttavat, etta tarvittava lisdrahoitus laitoksen uudelleenkdynnistyksen
loppuunsaattamiseen on turvattu.

PITKALLA AIKAVALILLA (VUODEN 2030 LOPPUUN MENNESSA):

= Liiketoiminnan laajentaminen edelleen uusilla laitoksilla.

= Merkittavat tuotot konsultointi- ja lisensointitoiminnasta.

= Liikevaihto yli 125 miljoonaa euroa.

= Kayttokate (EBITDA) yli 25 prosenttia suhteessa liikevaihtoon.

FIFAX.
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Toiminnan kehitys

Vuotta 2023 leimasi toiminnan uudelleenkdynnistys vuonna 2022 todetun virustartunnan aiheuttaman
keskeytyksen johdosta. Vuoden lopussa hautomossa ja poikasosastolla on saavutettu taysi tuotantotaso,
ja ensimmainen grow-out -yksikkd otettiin uudelleen kayttdon syksylla. N&illa osastoilla on myds
toteutettu suunnitellut bioturvallisuutta ja kasvatustekniikkaa parantavat investoinnit. Yhtio valmisteli
myos Fifaxin RAS-erityisosaamista hyddyntavan konsultointi- ja lisensointitoiminnan kaynnistamista.

Kasvatustoiminta aloitettiin uudelleen maaliskuussa 2023, kun ensimmainen uusi era matimunia voitiin
ottaa haudottavaksi sen jdlkeen, kun saneeraustyo ja sita seurannut kuuden viikon tyhjanapitoaika oli
saatu paatdokseen saman kuukauden alussa. Tahan mennessa on otettu vastaan useita matimunaeria, ja
poikaset ovat kehittyneet suunnitelman mukaisesti. Ensimmainen poikasera siirrettiin ensimmadiseen
grow-out -yksikkdon syksylla.

Vuonna 2022 laitos tyhjennettiin kaloista ja puhdistettiin tartunnanaiheuttajan poistamiseksi
Ruokaviraston paatoksen mukaisesti. Valtio vastasi toimenpiteiden kustannuksista ja hankki merkittavan
osan teurastus- ja puhdistustéista Fifaxilta, ja on maksanut Fifaxille my6s korvauksen lopetetuista
kaloista. Yhti6 sai yhteensa 2,5 miljoonaa euroa vuoden 2022 ja tammikuun 2023 aikana.

Koska yhtié rakentaa uudelleen uuden kalakannan pelkastadn matimunista, yhticlla ei ole ollut
liikevaihtoa vuonna 2023. Aiemmin asiakkailta saatu palaute myymamme kalan laadusta on kuitenkin
ollut erittain hyvaa ja markkinoiden hintakehitys suotuisaa.

Tuloskehitys

Suluissa olevat luvut ovat vastaavalta vertailukaudelta 2022.

Yhtiolla ei ollut liikevaihtoa kaudella 1.1.-31.12.2023 (1,2 miljoonaa euroa), koska laitos tyhjennettiin
kaloista vuonna 2022 kesakuussa 2022 todetun IHN-tartunnan vuoksi. Kalankasvatus aloitettiin
uudelleen tilikauden aikana. Ensimmainen matimunaera otettiin haudottavaksi maaliskuussa, kun
virussaneeraus ja sita seurannut tyhjanapitojakso oli saatu paatokseen. Uuden kalakannan
ensimmaisten kalojen arvioidaan saavuttavan myyntikoon seuraavan tilikauden aikana.

Liiketoiminnan muut tuotot sisaltavat tulot Ruokavirastolle IHN-tartunnan yhteydessa kauden aikana
toimitetuista lopetus- ja saneerauspalveluista, jotka saatiin paatokseen tammikuussa 2023.
Vertailukaudella 2022 maardan sisaltyvat tulot Ruokavirastolle myydyista lopetus- ja
saneerauspalveluista, 0,8 miljoonaa euroa, ja valtiolta saatu korvaus lopetetuista ja kuolleista kaloista,
1,6 miljoonaa euroa, seka muita IHN-tartuntaan liittyvia korvauseria.

Materiaali- ja palvelukulut liittyvat kasvatustoiminnan uudelleenkdynnistyksen jalkeiseen ajanjaksoon ja
olivat 0,2 miljoonaa euroa (4,5 miljoonaa euroa). Ne koostuvat muun muassa matimunien, rehun, seka
tuotantoympadristossa kaytetyn hapen, kemikaalien ja sahkdon ostoista seka vertailukaudella
pakkausmateriaaleista ja myyntirahdeista. Tassa aloitusvaiheessa kasvatuksesta koituvat kulut ovat
pienia, kun kasvatetun biomassan maara on suhteellisen vahadinen. Kustannuksia kompensoi osittain
myos lisdantyvan biomassan varastoarvon kasvu. Vertailukaudella 2022 tuotettiin 229 tonnia kalaa ja
kasvatus jatkui elokuun puolivaliin saakka ennen kuin laitos tyhjennettiin kaloista.

Henkilostokulut olivat 1,8 miljoonaa euroa (2,1 miljoonaa euroa). Tammikuun lopussa lomautettiin kuusi
tyontekijaa ja irtisanottiin kahdeksan tyontekijaa, kun tartuntasaneeraustyot paattyivat tammikuussa ja
toiminta jarjestettiin uudelleen uudelleenkdynnistysjaksoa varten. Yhtiolla oli vuonna 2023 keskimaarin
17 (31) tyontekijaa muutettuna kokoaikaisiksi tydsuhteiksi.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 3,2 miljoonaa euroa (3,0 miljoonaa euroa). Vuoden 2023 kustannuksiin
sisdltyy  yhteensa 0,7 miljoonaa euroa kertaluontoisia kustannuksia, jotka johtuvat
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merkintdetuoikeusannista, suunnatusta osakeannista ja konversioannista. Vertailukauden 2022
kustannuksiin sisdltyy myds 0,1 miljoonaa euroa kertaluontoisia kustannuksia liittyen sellaisiin IHN-
viruksen aiheuttamiin kustannuksiin, joista yhtio vastaa.

Suunnitelman mukaiset poistot olivat 1,6 miljoonaa euroa (1,4 miljoonaa euroa).

Liiketappio oli -6,7 miljoonaa euroa (-7,4 miljoonaa euroa).

Tase, rahoitus ja investoinnit

Suluissa olevat luvut ovat vastaavalta vertailukaudelta 2022.

Investoinnit olivat 0,9 miljoonaa euroa (0,5 miljoonaa euroa). Vuoden 2023 investoinnit sisalsivat
parannuksia bioturvallisuuteen, ja vedenlaatuun meriveden sisaanotossa, poikasosastossa ja
ensimmaisessa kauden aikana uudelleenkaynnistetyssa grow-out -yksikdssa. Poikasosaston
kapasiteettia on lisaksi kasvatettu osana riskinhallintatoimenpiteitd. Toteutettujen investointien
yhteydessa yhtid on myds saanut investointitukea 0,2 miljoonaa euroa kauden aikana, ja siten
nettoinvestointien maara on kauden aikana kaikkiaan 0,7 miljoonaa euroa.

Pysyvat vastaavat olivat 17,3 miljoonaa euroa (18,2 miljoonaa euroa) 31.12.2023.

Vaihto-omaisuus oli 0,4 miljoonaa euroa (0,0 miljoonaa euroa) 31.12.2023, ja se koostui paadasiassa
kalakannasta, joka oli 59 tonnia kalaa, seka rehusta ja vedenkasittelyprosessissa tarvittavista
kemikaaleista. Vertailukauden lopussa yhti6lla ei ollut lainkaan kalakantaa.

Saatavia oli 0,5 miljoonaa euroa (1,5 miljoonaa euroa) 31.12.2023, mista lyhytaikaisten saatavien osuus
oli 0,3 miljoonaa euroa (1,2 miljoonaa euroa). Vertailukauden lopussa lyhytaikaiset saamiset ovat 0,6
miljoonaa euroa asiakassaatavia, jotka liittyvat toteutettuihin saneerauspalveluihin.

Likvidit varat olivat 4,1 miljoonaa euroa (1,0 miljoonaa euroa) 31.12.2023.
Varojen kokonaissumma 31.12.2023 oli 22,2 miljoonaa euroa (20,7 miljoonaa euroa).
Oman paaoman maara 31.12.2023 oli 17,7 miljoonaa euroa (15,3 miljoonaa euroa).

Vieras paaoma 31.12.2023 oli 4,6 miljoonaa euroa (5,4 miljoonaa euroa), josta 3,8 miljoonaa euroa oli
pitkaaikaisia lainoja rahoituslaitoksilta. Maksuohjelma ja lainaehdot neuvoteltiin uudelleen joulukuussa.
Tilinpaatdspaivana voimassa olevan maksuohjelman mukainen seuraava lainanlyhennys eraantyy
1.10.2025, ja koko laina on maksettava pois viimeistdan 31.12.2026. Lainaehdot edellyttavat vahintaan
30 prosentin omavaraisuutta, ja 31.12.2023 omavaraisuusaste oli 79 %. Lisaksi yhtion likvidien varojen
on oltava yli 1 miljoonaa euroa. Lainaehtoihin on sisaltynyt myos tulosperusteinen kovenantti, johon on
aiemmalla tilikaudella mydnnetty oikeus poiketa (‘waiver’) jatkuu laina-ajan loppuun saakka.

Taseen loppusumma oli 22,2 miljoonaa euroa (20,7 miljoonaa euroa).

Yhtio on tilikaudella kerannyt 9 miljoonaa euroa uutta rahoitusta omana paaomana seka 0,2 miljoonaa
euroa investointitukena uudelleenkaynnistysta ja sen yhteyteen suunniteltuja parannusinvestointeja
varten. Tahan mennessa saatu rahoitus ei riita siihen, ettd uudelleenkdynnistys saadaan vietya
kokonaisuudessaan paatokseen, ja siksi yhtio hakee tarvittavaa lisarahoitusta paaasiassa vieraan
padoman ja investointitukien muodossa rahoitustarpeeseen vastaamiseksi. Uudelleenkaynnistys on
tahan mennessa edennyt suunnitelman mukaisesti ja omistajat ja rahoittajat ovat osoittaneet yhtidlle
jatkuvan  tukensa  toteutetuissa  osakeanneissa ja  lainan  takaisinmaksusuunnitelman
uudelleenneuvotteluissa. Taman vuoksi johto katsoo, ettd on kohtuullista olettaa, etta
uudelleenkaynnistyksen suunnitelman mukaiseen loppuun saattamiseen ja toiminnan jatkumisen
varmistamiseen saadaan riittava rahoitus. Siksi tilinpaatos laaditaan jatkuvan toiminnan periaatteen
mukaisesti.
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Tahan liittyy kuitenkin merkittava epavarmuustekija, koska tilinpaatdstiedotteen julkaisuajankohtana ei
ole vield saatu rahoitussitoumuksia toiminnan tdysimittaiseen uudelleenkaynnistamiseen. Katso
tarkemmin luku Toiminnan jatkuvuus ja rahoitus.

Toiminnan jatkuvuus ja rahoitus

Yhtio on onnistuneesti aloittanut laitoksen toiminnan uudelleenkaynnistamisen vuoden 2023 aikana sen
jalkeen, kun laitoksesta kesdkuussa 2022 |6ydetyn IHN-virustartunnan aiheuttamat tyhjennys- ja
virussaneeraustoimenpiteet oli saatu paatokseen. Kasvatustoiminta aloitettiin uudelleen maaliskuussa
ensimmaisen uuden matimunaeran hautomisella ja siitd eteenpdin kasvattamisella. Sen jalkeen
laitokseen on otettu useita uusia matimunaeria. Vuoden 2023 aikana yhtié on kerannyt suuren osan
varoista, joita uudelleenkaynnistyksen toteuttaminen, kalakannan uudelleenrakentaminen ja vuonna
2023 aloitetun investointiohjelman jatkaminen edellyttavat. Investointiohjelman tavoitteena on parantaa
bioturvallisuutta ja  kasvatustekniikkaa. Yhtion likvidit varat eivat tilinpaatostiedotteen
julkaisuajankohtana kuitenkaan riita toiminnan taysimittaiseen uudelleenkdynnistamiseen eivatka siten
toiminnan jatkamiseen. Lisarahoitusta tarvitaan laitoksen uudelleenkaynnistamisen
loppuunsaattamiseen ja kalakannan kasvun seka toiminnan rahoittamiseen kaynnistysvaiheessa, siihen
asti, ettd yhtion oma liikkevaihto on riittavalla tasolla. Tayttd varmuutta ei mydskaan ole siita, milloin
myynti uudesta kalakannasta paastaan aloittamaan. Tata taustaa vasten hallitus on arvioinut
tilinpaatdksen olettamaa toiminnan jatkuvuudesta tilinpaatostiedotteen julkaisuajankohtaan asti
vallinneen tilanteen perusteella.

Siihen saakka, kunnes IHN-virus aiheutti toiminnan keskeyttamisen, yhtio toimitti kalaa asiakkailleen
jatkuvasti ja avasi uusia suoria kanavia paivittaistavarakauppaan. Asiakkailta saatu palaute on ollut
myodnteista ja lohen hintakehitys suotuisaa. Yhtion saamat tiedustelut osoittavat, etta ASC-sertifioitua ja
ymparistoystavallisesti kasvatettua kirjolohta kohtaan on kiinnostusta my6s muilla markkina-alueilla
EU:n alueella. Toiminnalla on taten erittdin hyvat operatiiviset edellytykset myynnin aloittamisen
lahestyessa.

Yhtion johto on laatinut toiminnan uudelleenkaynnystysta varten 18 kuukauden taloudellisen ennusteen,
mihin sisdltyy kalakannan kasvattaminen edelleen seka bioturvallisuuden ja kasvatustekniikan
parantamiseen edelleen suunniteltujen investointien toteuttaminen. Toiminnan rahoitustarve siihen
asti, kunnes yhtié pystyy omalla liikevaihdolla rahoittamaan jatkuvan toiminnan, on riippuvainen
kalakannan edelleen kehittymisesta suunnitelmien mukaisesti seka myynnin uudelleen kaynnistamisen
ajankohdasta. Johto ja hallitus tydskentelevat jatkuvasti tarvittavan rahoituksen ja operatiivisen
toimintaedellytysten varmistamiseksi.

Uudelleenkaynnistyksen rahoittamiseksi ja toiminnan jatkuvuuden varmistamiseksi on tehty seuraavia
toimenpiteita:

Maaliskuussa 2023 yhti6 on kerannyt 5,2 miljoonaa euroa merkintaetuoikeusannilla.

- Joulukuussa 2023 yhti6 on kerannyt 3,8 miljoonaa euroa suunnatulla osakeannilla.

- Joulukuussa yhtié neuvotteli uudelleen rahoituslaitoslainojen maksuohjelman, lainasumman
ollessa 3,8 miljoonaa euroa 31.12.2023. Lainan lyhennykset aloitetaan uudelleen lokakuussa
2025 ja laina eraantyy kokonaisuudessaan joulukuussa 2026. Vuoden 2024 aikana lainaa ei
lyhenneta.

- Vuoden 2023 aikana yhti¢ on hakenut ja saanut 0,2 miljoonaa euroa investointitukea Euroopan
meri- ja kalatalousrahastolta uudelleenkaynnistykseen liittyviin parannusinvestointeihin.

- Yhti6 sai tammikuussa padtokseen  muutosneuvottelut  kustannusrakenteen ja

henkil6stomaaran sopeuttamiseksi toiminnan uudelleenkaynnistyksen tarpeiden mukaisesti.

Kuten on jo todettu, toteutetut toimenpiteet eivat riita rahoittamaan yhtidon toimintaa, kunnes yhtion
oma liikevaihto on riittava kattamaan liiketoiminnan tarpeet. Rahoittajien kanssa kdydaan neuvotteluja
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uudesta lainarahoituksesta. Fifax on myds vuoden 2024 alussa hakenut investointitukea Euroopan
meri-, kalatalous- ja vesiviljelyrahastolta (entinen Euroopan meri- ja kalatalousrahasto) liittyen
ensimmaiseen osaan vuonna 2024 toteutettavaksi suunniteltuihin parannusinvestointeihin.

Koska lisarahoitusta koskevia sitoumuksia ei tilinpaatdstiedotteen julkaisuajankohtana ole saatu, tama
on sellainen olennainen epavarmuustekija, joka voi antaa merkittavaa aihetta epadilla yhtion kykya jatkaa
toimintaansa. Toteutettujen toimenpiteiden perusteella hallitus kuitenkin katsoo olevan kohtuullista
olettaa, etta rahoitusta ensisijaisesti vieraan paaoman seka investointitukien muodossa on saatavissa
riittavasti, ja siksi tilinpaatds on laadittu jatkuvuusperiaatteen mukaisesti.

Riskit ja epavarmuustekijat

Yhti® toteuttaa kasvatustoiminnan tdysimittaista uudelleenkaynnistysta IHN-viruksesta johtuneen
laitoksen tyhjennyksen ja saneerauksen jalkeen. Suurin osa uudelleenkdynnistyksen ja sen yhteyteen
suunniteltujen lisdinvestointien edellyttamasta rahoituksesta on hankittu vuoden 2023 aikana. Yhtio
hakee kuitenkin edelleen lisarahoitusta ensisijaisesti vieraan padoman muodossa tdyttaakseen
uudelleenkaynnistyksen jaljelld olevan osan rahoitustarpeen, joka kasittaa kalakannan kasvattamisen
edelleen, kunnes jatkuva taysimittainen tuotantotaso ja kannattavuus on saavutettu.

Yhtioé tulee my0s tarvitsemaan lisarahoitusta tuotantokapasiteetin strategiseen laajentamiseen sen
jalkeen, kun nykyinen kapasiteetti on taysin kaytdssa. Johto ja hallitus tydskentelevat jatkuvasti tulevien
rahoitustarpeiden varmistamiseksi, mutta epdvarmuutta on olemassa toiminnan houkuttelevista
tulevaisuuden odotuksista huolimatta.

Operatiiviset riskit liittyvat paaosin kalankasvatukseen. Tarkeimmat riskit liittyvat teknisiin ja biologisiin
tekijoihin, jotka saattavat vaikuttaa kalakannan kasvuun ja kuolleisuuteen kielteisesti ja pahimmassa
tapauksessa johtaa tuotannon keskeyttdmiseen ja biologisten riskien osalta my6s laajoihin
tautisaneerauksiin. Tuotantoymparistdd, vedenlaatua ja kalakantaa valvotaan jatkuvasti (24/7), ja
laitoksen prosessien, kdytantdjen ja teknisten ratkaisujen (esim. hygieniavydhykkeet, otsonointi, UV)
avulla pyritdan optimoimaan kokonaisuutta seka rajoittamaan, havaitsemaan ja korjaamaan mahdolliset
hairiot kalakannan hyvinvoinnin ja turvallisuuden varmistamiseksi. Suoraan kalojen hyvinvointiin liittyvat
rehukonversion, kasvun ja kuolleisuuden kaltaiset tekijat vaikuttavat kannattavuuteen olennaisesti, ja
ovat suoraan riippuvaisia kalan hyvinvoinnista. Tuotantoketjun yhden osan hairiét saattavat aiheuttaa
seurannaisvaikutuksia muihin osiin kalan koko biologisen kasvusyklin aikana, ja epdtasainen tuotanto
seka myydyn kalan mahdolliset laatuongelmat voivat johtaa yhtidn toimitusketjuun kohdistuvan
luottamuksen menetykseen ja siten taloudellisiin menetyksiin.

IHN-viruksen alkuperaa ei edelleenkdan ole kyetty tunnistamaan yksiselitteisesti. Tama on kuitenkin
johtanut siihen, etta laitoksessa tehdyssa bioturvallisuuden kriittisessa tarkastelussa on tutkittu ja
|apivalaistu perusteellisesti kaikki mahdolliset sisaantulovaylat. Laitoksen bioturvallisuutta on voitu
vahvistaa muun muassa vahvistamalla tydrutiineja ja toteuttamalla teknisia parannuksia, joiden myota
veden UV- ja otsonointikasittelya on lisatty ja laitos on jaettu entista useampiin hygieniavydhykkeisiin.
Riskin sille, ettad vastaavaa tapahtuisi uudelleen niin suljetussa laitoksessa kuin Fifax, arvioidaan olevan
hyvin vahainen, ja sita pienentdvat entisestaan bioturvallisuuden vahvistukset. Riskeja ei kuitenkaan
voida koskaan sulkea taysin pois.

Markkinoiden kehitys vaikuttaa kysyntadn seka tuotetusta kalasta saataviin hintoihin ja siten
kannattavuusedellytyksiin. Vastuullisesti kasvatetun lahikalan kysynnan arvioidaan edelleen olevan hyvin
vahvaa.

Ymparistoriskit liittyvat veden puhdistukseen sekd mahdollisiin hallitsemattomiin paastdihin. Fifaxilla on
hyvin korkea veden kierratysaste, ja veden puhdistuksesta syntyy tavallisesti hyvin vahaisia paastoja.
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Kaikki jatteet kierratetaan ja kasitellaan kolmansien osapuolien vakiintuneissa prosesseissa. Toiminnan
ymparistojalanjalki ei nykyisessa laajuudessaan edellyta ymparistolupaa.

Vendjan hyokkayksesta Ukrainaan seuranneet geopoliittisen tilanteen epdvarmuudet ja naiden
seurauksena asetetut pakotteet eivat vaikuta Fifaxiin suoraan, koska toimintaa harjoitetaan Eckerdssa
Ahvenanmaalla, asiakkaat ovat Suomessa ja Ruotsissa, ja kaytettavat raaka-aineet ja materiaalit tulevat
pohjoismaisilta seka lansieurooppalaisilta toimittajilta. Huoltovarmuuden merkityksen kasvaessa
kotimaisten elintarvikkeiden kysynnan oletetaan lisaantyvat, mika saattaa vaikuttaa Fifaxiin pitkalla
aikavalilla myonteisesti.

Johdon arvion mukaan epavarmuudet vaikuttavat kuitenkin Fifaxiin valillisesti energian, rehun ja muiden
raaka-aineiden markkinahintojen kehityksen seka myds lohen markkinahinnan kehityksen kautta.
Markkinahintojen nopea vaihtelu aiheuttaa myos riskeja siita, ettei hintojen nousun vaikutusta pystyta
siirtamaan myyntihintaan lyhyella aikavalilla kokonaisuudessaan. Epavarmuudet vaikuttavat myos
rahoituksen saatavuuteen ja laajentamissuunnitelmiin.

Yhtiokokouksen paatokset

Yhtion varsinainen yhtiékokous pidettiin 27.2.2023. Yhtidkokouksessa valittiin hallitus ja hallituksen
puheenjohtaja toimikaudelle, joka paattyy vuoden 2024 varsinaiseen yhtiokokoukseen. Panu Routila, Ulf
Toivonen, Eduard Paulig ja Robin Blomqvist valittiin uudelleen hallitukseen, ja uutena jasenena
hallitukseen valittiin Lars Eric Gustafsson. Panu Routila valittiin uudelleen hallituksen puheenjohtajaksi.
Toimikausi paattyy vuoden 2024 varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Tilintarkastajaksi valittiin
PricewaterhouseCoopers Oy, ja KHT Ylva Eriksson toimii paavastuullisena tilintarkastajana.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paattdmaan merkintdetuoikeusannin toteuttamisesta ja enintaan
26 000 000 uuden osakkeen antamisesta osakeannin toteuttamiseksi. Anti toteutettiin 30.3.2023,
(‘merkintaetuoikeusanti’), joten valtuutus ei enaa ole voimassa.

Yhtiokokous valtuutti hallituksen myos paattamaan enintdadan 3 300 000 yhtion uuden osakkeen
suunnatusta osakeannista yhdessa tai useammassa erassa velkojille tiettyjen kertyneiden mutta
maksamattomien korkojen, jotka liittyvat paaomalainoihin, joiden padoma on aiemmin konvertoitu
yhtion osakkeiksi noin 500 000 euron arvosta, konvertoimiseksi, seka noin 150 000 euron korollisen
lainan ja kertyneiden korkojen konvertoimiseksi. Suunnattu anti toteutettiin 14.6.2023 (’konversioanti’).
Annin jalkeen jaljelld oleva valtuutus koskee 563 352 osaketta, ja se on voimassa yhtidon seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 27.8.2024 saakka.

Yhtiokokous paatti myds muuttaa yhtidjarjestysta yhtion toimialan selventamiseksi ja tarkentamiseksi
yhtion strategian mukaisesti. Lisaksi tehtiin mahdolliseksi yhtiokokouksen jarjestaminen hallituksen
harkinnan mukaan fyysisen yhtidkokouksen vaihtoehtona ilman kokouspaikkaa etdkokouksena tai
hybridikokouksena.

Yhtio piti ylimaaraisen yhtiokokouksen 4.12.2023. Ylimaarainen yhtidkokous valtuutti hallituksen
paattdmaan uusien osakkeiden seka osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien suunnatusta annista,
yhteensa enintaan 25 000 000 osaketta, yhdessa tai useammassa erdssa. Anti toteutettiin 5.12.2023
(‘suunnattu osakeanti’) ja valtuutuksesta on jaljella 4 229 430 osaketta. Valtuutus on voimassa yhtion
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka, kuitenkin enintaan 30.6.2024 asti.

Yhtion osakkeet

Yhti6 toteutti maaliskuussa merkintaetuoikeusannin, jossa tarjottiin merkittavaksi enintaan 25 756 168
uutta osaketta ensisijaisesti yhtion osakkeenomistajille. Jokainen osakkeenomistaja sai jokaista aiemmin

FIFAX.



1.1.2023-31.12.2023 | 13

omistamaansa osaketta kohden yhden uuden osakkeen merkintdoikeuden 0,20 euron merkintahinnalla
(‘merkintaetuoikeusanti’). Annissa merkittiin yhteensa 28 151 366 uutta osaketta, ja anti ylimerkittiin
9,3 %. Merkintaoikeuksien perusteella annettiin yhteensa 23 668 747 osaketta, ja jaljelle jaaneet
2 087 421 osaketta jaettiin toissijaisessa merkinnassa merkintdaetuoikeusannin ehtojen mukaisesti,
yhteensa 25 756 168 osaketta laskettiin liikkeeseen. Uudet osakkeet rekisterditiin kaupparekisteriin
31.3.2023. Fifax kerasi osakeannilla noin 5,2 miljoonan euron bruttovarat, ja merkintaetuoikeusantiin
liittyvien transaktiokustannusten jalkeiset nettovarat olivat noin 4,7 miljoonaa euroa.

Yhtio toteutti lisaksi kesakuussa suunnatun osakeannin, jossa annettiin enintdan 3 300 000 yhti6én uutta
osaketta yhtion velkojille 0,222 euron merkintahinnalla osakkeelta tiettyjen velkojen ja niiden korkojen
konvertoimiseksi (‘konversioanti’). Yhtidlla oli kertyneitd, maksamattomia korkoja noin 0,5 miljoonaa
euroa. Korot liittyivat padomalainaan, joka oli jo aiemmin konvertoitu yhtion osakkeiksi. Yhtiolla oli lisaksi
Helmet Capital Oy Ab:lta korollinen laina, jonka lainaehtojen mukaan padoma ja sille kertynyt korko
voitiin muuntaa omaksi padomaksi. Lainapadoma ja sille kertynyt korko olivat yhteensa noin 0,2
miljoonaa euroa. Velkaerien konvertointi vahvisti ja selkeytti yhtion padomarakennetta, paransi yhtion
vakavaraisuutta ja alensi sen velkaantumisastetta. Annissa merkittiin yhteensa 2 736 648 uutta osaketta,
ja lainan ja korkojen kokonaismaarasta konvertoitiin 0,6 miljoonaa euroa, mika vastaa 93,5 % niiden
lainojen ja korkojen kokonaismaarasta, jotka annissa oli mahdollista konvertoida. Uudet osakkeet
rekisterditiin Suomen kaupparekisteriin 15. kesakuuta 2023.

Joulukuussa yhtié toteutti rajoitetulle madaralle institutionaalisia ja muita kokeneita sijoittajia
osakkeenomistajien etuoikeudesta poikkeavan suunnatun 20 770 570 osakkeen osakeannin (‘'suunnattu
osakeanti’). Merkintahinta oli 0,183 euroa osakkeelta. Uudet osakkeet rekisterditiin Suomen
kaupparekisteriin 12. joulukuuta 2023. Osakeannilla Fifax kerasi noin 3,8 miljoonan euron bruttovarat, ja
suunnattuun osakeantiin liittyvien transaktiokustannusten jalkeiset nettovarat olivat noin 3,6 miljoonaa
euroa.

Yhtiolla on yksi osakelaji ja jokainen osake antaa yhtiokokouksessa haltijalleen oikeuden yhteen aaneen.
Osakkeet on laskettu liikkeeseen Suomen lainsaadanndn mukaisesti ja rekisterodity Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan suomalaiseen arvopaperijarjestelmaan. Fifaxin kaikki osakkeet antavat yhtaldisen
oikeuden osinkoon ja muuhun yhtién varallisuuden jakoon.

Ulkona olevien osakkeiden kokonaismaara 31.12.2023 oli 75 169 554 osaketta.
Yhtiolla oli 31.12.2023 150 000 omaa osakettaan, mika vastaa 0,2 % osakkeiden kokonaismaarasta.

Toimitusjohtaja ja hallituksen jasenet omistivat 31.12.2023 suoraan tai hallitsemiensa yhtididen kautta
yhteensa 742 937 Fifax Oyj:n osaketta (1,0 % kaikista osakkeista ja aanista).

Henkilosto ja johto

Johtoryhma koostui seuraavista henkildista:

Nimi Asema

Samppa Ruohtula Toimitusjohtaja
Linda Lindroos Talousjohtaja
Eevertti Vetrio Kalamestari

Niclas Jansson Tuotantojohtaja
Jarkko Alho Kaupallinen johtaja
Kimmo Jalo Teknologiajohtaja

Yhtidlla oli tilikauden aikana keskimaarin 17 (31) tyontekijaa muutettuna kokoaikaisiksi tydsuhteiksi.

Tyontekijoiden maaraa mukautettiin vuoden alussa uudelleenkaynnistyksen tarpeiden mukaisesti.

FIFAX.
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Tilikauden jalkeiset tapahtumat
Tilikauden jalkeen ei ole ollut merkittavia tapahtumia.
Hallituksen ehdotus jakokelpoisen vapaan oman paioman kaytosta

Jakokelpoiset varat ovat 17 596 442,95 euroa, josta tilikauden tappio on -7 225 487,10 euroa. Hallitus
ehdottaa yhtiokokoukselle, etta tilivuoden tappio merkitaan edellisten tilikausien tappioiden tilille ja ettei
osinkoa jaeta.

Yhtiokokous

FIFAX Oyj:n seuraava varsinainen yhtidkokous pidetaan torstaina 23.5.2024. Yhtién hallitus esittaa
kokouskutsun myéhemmin.

Taloudellinen raportointi

Yhti¢ julkaisee puolivuotiskatsauksen kuukausilta 1-6 seka kalenterivuoden mukaisen tilikauden
tilinpaatostiedotteen ja tilinpaatdksen.

Vuoden 2023 vuosikertomus (tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus) julkaistaan
viimeistaan 11. maaliskuuta 2024 alkavalla viikolla (viikko 11).

Puolivuosikatsaus, tammi-kesakuu 2024 julkaistaan 21.8.2024.

Tilinpaatos ja toimintakertomus vuodelta 2023 ja puolivuotiskatsaus kuukausilta 1.-6.2024 julkaistaan
yhtidtiedotteella ja yhtion verkkosivustolla www.fifax.ax.

Webcast

Webcast jarjestetaan 6.3.2023 klo 12.30.

Tilaisuus pidetaan englanniksi, ja sita voi seurata suorana osoitteesta: https://fifax.videosync.fi/2023-
results

Materiaalit julkaistaan ennen webcastia osoitteessa www.fifax.ax.

Tallenne webcastista tulee katsottavaksi yhtion verkkosivuille. Tilaisuuden yhteydessa kerattavia
henkilotietoja ei kayteta muihin tarkoituksiin.

Lisadtietoja

Toimitusjohtaja Samppa Ruohtula, +358 40 559 8812, samppa.ruohtula@fifax.ax

Hyvaksytty neuvonantaja

Hyvaksytty neuvonantaja Aktia Alexander Corporate Finance Oy, +358 50 520 4098

FIFAX.
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Tuloslaskelma

Tuhatta euroa 7-12/2023 7-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
LIIKEVAIHTO 0 282 0 1155
Liiketoiminnan muut tuotot 0 2 449 123 2449
Materiaalit ja palvelut -85 -1 872 -220 -4 454
Henkildstokulut -926 -971 -1764 -2109
Poistot ja arvonalentumiset -811 -613 -1 596 -1 415
Liiketoiminnan muut kulut -1 526 -1 436 -3212 -2976
LIIKEVOITTO (-TAPPIO) -3 348 -2 160 -6 669 -7 350
Rahoitustuotot ja -kulut -284 -283 -556 -635
TAPPIO ENNEN TILINPAATOS- -3633 -2443 -7 225 -7 985

SIIRTOJA JA VEROJA

TILIKAUDEN TULOS -3 633 -2 443 -7 225 -7 985

FIFAX.
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Tase
Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineelliset hyodykkeet 17 287 18 165
Osuudet saman konsernin yrityksista 10 10
PYSYVAT VASTAAVAT YHTEENSA 17 297 18 175

VAIHTUVAT VASTAAVAT

Vaihto-omaisuus 357 38
Pitkaaikaiset saamiset 273 272
Lyhytaikaiset saamiset 267 1240
Rahat ja pankkisaamiset 4055 985
VAIHTUVAT VASTAAVAT YHTEENSA 4952 2535
VASTAAVAA YHTEENSA 22 249 20711
VASTATTAVAA

OMA PAAOMA

Osakepaaoma 80 80
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 76 404 66 845
Edellisten tilikausien tappio -51 582 -43 598
Tilikauden tappio -7 225 -7 985
OMA PAAOMA YHTEENSA 17 676 15 342

VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen vieras paaoma

Lainat rahoituslaitoksilta 3826 3826

Muut velat 0 100
Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 3826 3926
Lyhytaikainen vieras paaoma

Ostovelat 116 243

Muut velat 47 111

Siirtovelat 583 1088
Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 746 1442
VIERAS PAAOMA YHTEENSA 4572 5369
VASTATTAVAA YHTEENSA 22 249 20 711

FIFAX.
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Rahoituslaskelma
Tuhatta euroa 7-12/2023 7-12/2022 1-12/2023 1-12/2022
Liiketoiminnan rahavirta
Tappio ennen tilinpaatoéssiirtoja ja veroja (-) -3633 -2 443 -7 225 -7 985
Oikaisut (+/-):
Poistot ja arvonalentumiset 811 613 1596 1415
Rahoitustuotot ja -kulut 284 283 556 635
Pakolliset varaukset 0 -82 0 0
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta -2538 -1 630 -5073 -5934
Kayttépadoman muutokset:
Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos 303 -784 972 -391
Vaihto-omaisuuden muutos -301 1644 -318 1024
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos 130 64 -203 47
Liiketoiminnan rahavirta ennen
rahoituseria ja veroja -2 407 -706 -4 622 -5 254
Maksetut korot -470 -529 -542 -615
Liiketoiminnan rahavirta (A) -2 878 -1234 -5 165 -5 869
Investointien rahavirta
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin (-) -579 -38 -874 -514
Saadut investointituet 156 0 156 0
Investointien rahavirta (B) -373 -38 -718 -514
Rahoituksen rahavirta
Maksullinen oman padaoman lisays 3 801 0 8952 0
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut 0 -1013 0 -2 051
Rahoituksen rahavirta (C) 3801 -1013 8952 -2 051
Rahavarojen muutos,
lisdys (+) / vdhennys (-) 551 -2 285 3070 -8 433
Rahavarat tilikauden alussa 3505 3270 985 9418
Rahavarat tilikauden lopussa 4 055 985 4055 985

FIFAX.
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Tilinpaatostiedotteen laatimisperiaatteet

Tilinpaatostiedote on laadittu hyvaa kirjanpitotapaa ja Suomen kirjanpitolainsaadantéa (FAS)
noudattaen. Tilinpaatostiedotteen laajuus vastaa First North Growth Market Rulebookin kohdassa 4.4.6
annettuja vaatimuksia. Tilinpaatostiedotteen lukuja ei ole tilintarkastettu. Tiedot esitetdaan tuhansissa
euroissa, ja ne on pyoristetty tarkoista luvuista. Siksi sarakkeiden tai rivien loppusummat voivat joissain
tapauksissa poiketa esitetysta kokonaissummasta.

Tietoa yhtion toiminnan jatkuvuudesta kappaleessa Toiminnan jatkuvuus ja rahoitus.
TILINPAATOSTIETOJEN VERTAILUKELPOISUUS

Verrattaessa tilinpaatostiedotteen tietoja edelliseen tilikauteen on otettava huomioon seuraavat seikat:

Maaliskuun 2023 merkintdetuoikeusantiin, kesakuun 2023 konversioantiin ja joulukuun 2023
suunnattuun osakeantiin liittyvat kertaluontoiset kustannukset olivat 0,7 miljoonaa euroa. Ne on esitetty
kauden 1-12/2023 liiketoiminnan muissa kuluissa, naista 0,2 miljoonaa euroa liittyy kaudelle 7-12/2023.

Vertailuvuoden 2022 lukuihin vaikuttivat 21.6.2022 vahvistettu IHN-I8yd6ds seka siihen liittyvat
lopettamisesta ja puhdistustoimenpiteista maksetut kustannukset ja korvaukset. Fifaxin laitoksessa
havaittiin kesakuussa 2022 IHN-niminen eldintauti (infectious haematopoietic necrosis), joka kuuluu EU:n
eldinterveyssaanndston Il osan Il osaston mukaisesti C-luokkaan. Viranomaiset paattavat toimenpiteista,
joilla estetdan tartunnan leviaminen ja torjutaan tautia. Valtio on maksanut eldintautilain (76/2021)
14 luvun nojalla korvauksen viranomaisen maaraamista toimenpiteista.

e Yhtid sai valtiolta lopetetuista kaloista niiden markkina-arvon mukaisen korvauksen, yhteensa 1,6
miljoonaa euroa. Tama korvaus on esitetty tilikauden 1-12/2022 toisen puoliskon
tuloslaskelmassa liikketoiminnan muissa tuotoissa.

e Ruokaviraston yhtidlta ostamien lopettamis- ja tartuntasaneerauspalveluiden arvo oli yhteensa
0,8 miljoonaa euroa vertailukauden 1-12/2022 toisella vuosipuoliskolla ja 0,1 miljoonaa euroa
kaudella 1-12/2023.

e |HN-tartunnan suorat kustannukset, jotka eivat kuulu suoraan valtion vastuulle tai joista ei voida
hakea korvausta, muodostivat vertailukaudella 1-12/2022 0,1 miljoonan euron kustannukset,
jotka on esitetty tuloslaskelmassa liilketoiminnan muissa kuluissa.

e Laitoksen toimintakustannukset puhdistustoimenpiteisiin sisaltyvaltd kuivanapitojaksolta ja
uudelleenkaynnistyksen ajalta ovat tulevien kausien tavanomaisia operatiivisia kustannuksia.
Yhtid on hakenut korvausta viranomaisten padatoksista johtuvista tuotantomenetyksista.
Tallaisen korvauksen saamisen mahdollisuus on kuitenkin epavarma, minka vuoksi mahdollinen
korvaus huomioidaan vasta paatdksen saamisen jalkeen.

Vertailuvuoden tietoihin vaikutti myds se, etta velan vanhentumisesta annetun lain mukainen velan
vanhentumisaika kului umpeen toisen vuosipuoliskon aikana, minka vuoksi on poistettu 0,6 miljoonaa
euroa ostovelkoja. Kyseiset velat olivat tuotantolaitoksen koneisiin ja varastoihin liittyvia reklamoituja
laskuja. Tama alensi koneiden ja varastojen tasearvoa 0,4 miljoonalla eurolla ja tuloslaskelman
vertailukelpoisia poistoja 0,2 miljoonalla eurolla jakson 1-12/2022 toisella puoliskolla.
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Laskelma oman pidoman muutoksista

Tuhatta euroa

Sijoitetun
vapaan Edellisten
oman tilikausien Oma
paaoman voitto paaoma
7-12/2023 Osakepadoma rahasto (tappio)  yhteensa
Oma paaoma kauden alussa 80 72 604 -55175 17 508
Osakepaaoman korotus 5.12.2023, suunnattu osakeanti 0 3801 0 3801
Kauden tappio 0 0 -2 443 -2443
Oma paaoma kauden lopussa 80 76 404 -58 808 17 676
Sijoitetun
vapaan Edellisten
oman tilikausien Oma
paaoman voitto paaoma
7-12/2022 Osakepaaoma rahasto (tappio)  yhteensa
Oma paaoma kauden alussa 80 66 845 -46 041 20 883
Kauden tappio 0 0 -5 541 -5 541
Oma paaoma kauden lopussa 80 66 845 -51 582 15 342
Sijoitetun
vapaan Edellisten
oman tilikausien Oma
paaoman voitto paaoma
1-12/2023 Osakepaaoma rahasto (tappio)  yhteensa
Oma paaoma kauden alussa 80 66 845 -51 582 15342
Osakepaaoman korotus 31.3.2023, merkintaetuoikeusanti 0 5151 0 5151
Osakepaaoman korotus 15.6.2023, konversioanti 0 608 0 608
Osakepaaoman korotus 5.12.2023, suunnattu osakeanti 0 3801 0 3801
Kauden tappio 0 0 -7 225 -7 225
Oma paaoma kauden lopussa 80 76 404 -58 808 17 676
Sijoitetun
vapaan Edellisten
oman tilikausien Oma
padaoman voitto paaoma
1-12/2022 Osakepadoma rahasto (tappio) yhteensa
Oma paaoma kauden alussa 80 66 845 -43 598 23327
Kauden tappio 0 0 -7 985 -7 985
Oma pddoma kauden lopussa 80 66 845 -51 582 15 342
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Taseen ulkopuoliset sitoumukset

Tuhatta euroa 31.12.2023 31.12.2022
Lainat rahoituslaitoksilta

Lainat rahoituslaitoksilta 3826 3826
Lainat rahoituslaitoksilta, yhteensa 3 826 3 826

Annetut vakuudet

Yrityskiinnitys 10100 10 100
Kiinteistokiinnitys 10134 10134
Annetut vakuudet yhteensa 20 234 20 234

Leasingvastuut
Maara, joka maksetaan leasingsopimusten perusteella

12 kuukauden kuluessa 16 107
Yli 12 kuukauden kuluessa 32 45
Yhteensa 48 152
Vuokravastuut

Maara, joka maksetaan vuokrasopimusten perusteella

12 kuukauden kuluessa 955 859
Yli 12 kuukauden kuluessa 2 055 2633
Yhteensa 3009 3492

Ostositoumukset, poikaskala
Maara, joka maksetaan ostosopimusten perusteella vuoden kuluessa 0 635
Yhteensa 0 635

Saatujen investointitukien takaisinmaksuvastuu

Saatu investointituki, vastuu paattyy 2025 2403 2403
Saatu investointituki, vastuu paattyy 2029 156 0
Yhteensa 2559 2403

FIFAX.






